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IM GESPRACH: ARMIN POHL, MACKEVISION

Nicht immer grahlinig, aber erfolgreich

Der fithrende Anbieter im Bereich datenbasierter Visualisierung hat viel vor

Von Gerhard Blaske, Stuttgart
Borsen-Zeitung, 5.8.2014
Ein Porsche, der mit hoher Ge-
~ schwindigkeit durch einen Tunnel
rast und dennoch gestochen scharf
im Bild zu sehen ist. Konfiguratio-
nen des neuen Familienwagens aus
einer riesigen Zahl von Blickwinkeln
und mit einer Vielzahl von Ausstat-
tungsvariationen. Die Bilder und
Filmsequenzen sind nicht real, son-
dern werden auf Basis von Konstruk-
tionsdaten virtuell visuell am Com-
puter erzeugt. Dahinter steckt oft
Mackevision, ein weltweit fithrender
Anbieter im Bereich der datenbasier-
ten Visualisierung.

Effekte fiir ,,Game of Thrones*

Das auf dem fritheren Bosch-Areal
in Stuttgart beheimatete Unterneh-
men verfiigt seit kurzem tiber ein
zweites Standbein. Mit Hilfe von ei-
nigen Ex-Mitarbeitern des Studios
Pixomondo wurde ein Zweig fiir digi-
tale Spielfilmbilder aufgebaut. Ma-
ckevision hat die Spezialeffekte fiir
die vierte Staffel der Kult-Fantasy-Sa-
ga ,,Game of Thrones* geliefert. ,Wir
wollen diese Kompetenz auch fiir
die Visualisierung in der Industrie
nutzen“, sagt Unternehmenschef
und Mehrheitsanteilseigner . Armin
Pohl. ,,Dass wir gleich in die Champi-
ons League eingestiegen sind, ist na-
tiirlich besonders toll.*

Es geht locker zu in der Firmenzen-
trale. Meist junge Menschen in Jeans
und T-Shirts, manche in Shorts und
Flip-Flops, laufen durch die Génge.
Pohl selbst trégt ein braunes Leinen-
hemd. Die langen Haare sind zu ei-
nem Pferdeschwanz gebunden.

»Im Geschiftsjahr 2013/14 kam
das Unternehmen auf einen Umsatz
von 22 Mill. Euro®, sagt er und l&sst
erkennen, dass schwarze Zahlen ge-
schrieben werden. Fiir 2020 nimmt
er 100 Mill. Euro ins Visier. Zu bishe-
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rigen Kunden wie Daimler, BMW
oder Porsche sind kiirzlich Chrysler,
die koreanische Hyundai und mit
Embraer sogar der erste Flugzeug-
hersteller dazugekommen. Es gibt
Biiros in Detroit, Los Angeles,
Schanghai, London, Miinchen und
Hamburg.

Klingt nach Wachstumsstory. ,,So
gradlinig und stabil lief es nicht im-
mer®, sagt der aus Waiblingen bei
Stuttgart stammende Pohl zur Ent-
wicklung des 1994 gegriindeten Un-
ternehmens. ,Wir haben manches
falsch gemacht, aber in der Summe
war mehr richtig, fasst er die Ent-
wicklung zusammen. ,,Wir sind teil-
weise hohe Risiken eingegangen, oh-
ne die wir aber nicht dorthin gekom-
men wéren, wo wir heute sind.“

Der gelernte Grafikdesigner ist
seit 2001 dabei. Er iibernahm zu-
néchst 35% der Anteile. 2006 —
nach dem Ausstieg des damaligen
Partners Marcus Roth (,Macke)
den Rest. Unsere Branche ist un-
glaublich schnelllebig“, sagt Pohl.
,Was in der klassischen Industrie
hundert Jahre dauert, spielt sich bei
uns in zehn Jahren ab.“ Sein Vater
nahm eine Hypothek auf sein Figen-
heim auf, um dem freiberuflich tati-
gen Sohn die Aufnahme von Kredi-
ten zu ermoglichen. Spater half ihm

-die KSK Wagniskapital GmbH und,

mehrmals, die Mittelstindische Be-
teiligungsgesellschaft (MBG) in Ba-
den-Wiirttemberg mit einer stillen
Beteiligung. In der Rezession

- 2008/2009 konnte voriibergehend

der Kapitaldienst kaum mehr geleis-
tet werden. Der Durchbruch kam
2010 mit einem Auftrag von Daim-
ler, einer datenbasierten Konfigurati-
on eines Modells mit 375 Billionen
Merkmalsauspragungen. ,Das war
unser Leuchtturmprojekt*, so Pohl.
Mackevision hat weltweit 300 Mit-
arbeiter. 80 % des Umsatzes werden
mit Autoherstellern erwirtschaftet.
»Wir wollen unsere Kernkompetenz
in der Breite, iiber alle Kanéle bildge-
bender Systeme zur Verfiigung stel-
len und global anbieten. Es geht dar-
um, Daten aufzubereiten und visuell
kreativ umzusetzen." Mackevision
sei hinter dem Konkurrenten RTT,
der von der franzosischen Dassault
Systémes iibernommen wurde, die
Nummer 2. ,Size matters”, weils
Pohl. Das Investitionsniveau ist
hoch, man brauche einen verniinfti-
gen Cash-flow. '
Pohl hat Anteile an Compagnon
Joachim Linke (13 %) und Mitarbei-
ter abgegeben und hélt noch 76,5 %.
Er will das Management ,,professio-
nalisieren und die Arbeit und das
Know-how auf mehr Schultern ver-
teilen. Was in im Kleinen funktio-
niert hat, funktioniert nicht mehr.“
Pohl erklart: ,Frither hatte ich 100%
der Anteile, aber auch 100 % der Pro-
bleme. Ich war der limitierende Fak-
tor fiir das weltweite Wachstum.“
Langst ist Mackevision auch in Chi-
na tatig. In Japan schlummere riesi-
ges Potenzial. Pohl ist sich bewusst,

dass ,Erfindergeist und Kreativitat®

bewusst wachgehalten werden miis-
sen. Der oft schlechtgeredete Stand-
ort Stuttgart biete weniger Freirdu-

me als Berlin, sei aber mit Filmakade-

mie, Hochschule fiir Medien oder
Medien-Cluster sehr gut aufgestellt.
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